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INTRODUCAO

Dentro de um contexto de evolugdo da
construgéo de edificios como "industria’, o Grupo de
TECNOLOGIA E GESTAO DA PRODUCAO NA
CONSTRUCAO CIVIL da EPUSP tem produzido
pesquisas de significativa relevancia para a solugéo
de problemas enfrentados nesse setor da Construgdo
Civil.

Este relato faz uma descricdo da producdo de
pesquisa feita pelo GEPE-TGP na linha de pesguisa
"Qualidade do Projeto na Construcdo de Edificios'.

Os principais conceitos utilizados pelos
pesquisadores envolvidos com as pesquisas em
desenvolvimento foram consolidados até o fina de
1994, tendo sido criada formalmente esta linha de
pesquisa no inicio de 1995.

As pesqguisas empreendidas pelo GEPE-TGP nos
Ultimos dez ou onze anos sempre trataram com
especial atencdo os aspectos relativos a insercéo da
tecnologia construtiva no projeto dos edificios. Mais
recentemente, a partir de 1992, esses trabahos
passaram a enfocar mais diretamente a gestdo do
processo de projeto, dentro de principios que
propSem a integracdo entre projeto do produto e
processo de producgo.

Enfatizando o cardter "industrid" do projeto,
como parte integrante de um ciclo de produco,
propds-se o conceito de projeto como "uma atividade
OU servico integrante do processo de construcgao,
responsavel pelo desenvolvimento, organizag&o,
registro e transmissdo das caracteristicas fisicas e
tecnoldgicas especificadas para uma obra, a serem
consideradas na fase de execucéo".

Dentro da mesma orientacdo, definiu-se Projeto
para Producdo: "conjunto de elementos de projeto
elaborados de forma simulténea ao detalhamento do
projeto executivo, para utilizacdo no ambito das
atividades de producdo em obra, contendo as
definicBes de: disposicio e seqiiéncia das atividades
de obra e frentes de servigo; uso de equipamentos;
arranjo e evolucdo do canteiro; dentre outros itens
vinculados as caracteristicas e recursos proprios da
empresa construtora’.

Na construcdo de edificios, a adogdo do conceito
de projeto apresentado anteriormente possui forte
identificacdo com os principios da Engenharia
Simulténea, propostos para a producdo seriada. A
partir de trabalhos desenvolvidos em convénios com
empresas, realizagdo de cursos e atuacdo individual
de seus pesquisadores, tais proposices ja sdo

adotadas, em boa parte, pelas construtoras que estdo
assumindo a lideranca do mercado.

Foi posteriormente proposto um procedimento
gue define as etapas de desenvolvimento do projeto,
com a participagdo de diversas especiaidades de
projeto, e os conteldos de projeto resultantes de cada
etapa e cada especialiidade envolvida, associados a
planilhas de verificagéo.

Como exemplos das primeiras aplicacdes ja
documentadas, tem-se, entre outros, a producdo de
lajes raciondizadas de concreto armado, dos
revestimentos de argamassa de fachada e o da
impermeabilizacdo de pisos do pavimento-tipo,
trabalhos enfocando a sistematizag8o da tecnologia
construtiva e sua implementacéo através do projeto
para producéo.

1. Metodologia par a Retr oalimentacéo do
Processo de Projeto a partir do Controle
das Atividades de Producéo de Edificios

Fernando Henrique Sabbatini (Professor Doutor);
Ana Lucia Rocha de Souza (Doutoranda)

Um fator importante para a integracdo entre os
projetos e as agles das incorporadoras e construtoras
em prol da gestédo da qualidade é representado pelo
uso das tecnologias da informdtca e das
telecomuni cagdes, que potencializam as
possibilidades de comunicacdo e integracdo entre as
atividades. Este tema foi proposto em pesquisa de
Doutoramento, em fase inicial, enfocando a
retroalimentacdo do projeto a partir das informaces
fornecidas pelo controle da produgéo (SOUZA;
SABBATINI, 1996).

A retroalimentacdo € um dos fatores mais
importantes para gerar a qualidade do sistema, uma
vez que sem ele o sistema de gestdo ndo tem
condicbes de avaiar o andamento das tarefas
plangadas anteriormente, ndo podendo avaliar
projetos futuros. Nesse contexto, pretende-se
enfatizar a questdo da retroalimentacdo do processo
de projeto a partir do controle do processo de
producdo, de forma a tornar o projeto mais efetivo na
transferéncia de suas informagoes.

2. Emprego do Conceito de Desempenho
para Melhoria da Qualidade do Projeto
de Empreendimentos Habitacionais de
I nter esse Social

Slvio Burrattino Melhado (Professor Doutor);
Mauricio Kenji Hino (Mestrando)

Para atender a programas de certificacdo da
gualidade, muitas empresas construtoras tém
orientado seus programas para metas de curto prazo,
sendo que esse programa prevé também exigéncias
relativas a qudificacdo de projetistas. HINO;
MELHADO (1997) propdem usar a avadiacdo de
desempenho de conjuntos habitacionais em fase de
utilizacdo para melhorar a qualidade do projeto de
futuros empreendimentos. O trabalho discute o



conceito de qualidade do projeto para habitagbes de
interesse social, apresentando uma proposta de
utilizacdo da avaliagcdo de desempenho como fonte de
informacBes para a atividade de projeto. Este tema
faz parte de uma Dissertacdo de Mestrado em fase de
elaboraco.

3. Desenvolvimento da Relacdo entre
Projetistas e Construtoras-
Incorporadoras e a Qualidade na
Construcdo de Edificios. proposta de
metodologia para implantacdo de
parcerias

Slvio Burrattino Melhado (Professor Doutor);
Mércio Minto Fabricio (Doutorando)

Na mesma linha de abordagem da pesquisa que
trata da implantagdo de sistemas de gestdo da
qualidade no escritério de projeto, abre-se mais uma
perspectiva, qual sgja, a de propor um novo modelo
de parceria entre esses escritérios de projeto e
empresas construtoras de edificios, tema de pesquisa
paa uma Tese de Doutorado recém-iniciada
(FABRICIO; MELHADO, 1997).

Pode-se perceber que a crescente implantacéo,
nas construtoras, de programas de qualidade e da
melhoria de desempenho no &mbito da producdo,
necessitam de uma melhor articulagdo com os
agentes externos envolvidos no processo de
producdo: fornecedores, subempreiteiros e, de
maneira particular, os projetistas. Assim, 0s projetos
devem estar articulados de forma mais efetiva com as
metas das empresas de construcdo e com as
exigéncias dos clientes destas, considerando ainda as
caracteristicas do sistema de producdo (TEIXEIRA;
MELHADO, 1997).

4. Procedimentos para Coordenacdo de
Projetos

Svio Burrattino Melhado (Professor Doutor); José
Vicente Barrella Teixeira (Mestrando)

A pesquisa proposta tem por finalidade
estabelecer procedimentos que sistematizem as
relacOes entre os especidistas de projeto envolvidos
no desenvolvimento de projetos de edificios e
estabelecer critérios para a andlise critica dos
elementos de projeto, em suas diversas etapas. O
objetivo fina é sistematizar a atuacdo de coordenacdo
de projetos, buscando a e€ficiéncia segundo os
objetivos globais do empreendimento e ndo de suas
partes, resultando assim em mehores niveis de
qualidade.

5. Sistematizacdo de Informacgbes e
Decisdes para Selecdo Tecnolégica no
Processo de Projeto em Empresas de
I ncor por agéo e Construcao

Slvio Burrattino Melhado (Professor Doutor);
Eduardo Cavalcante Fontenelle (Mestrando)

O objetivo gera da pesquisa é o0 de andisar e
sistematizar o fluxo de informagBes e de tomada de
decisGes de cardter tecnologico entre os varios
intervenientes  (empreendedor,  projetistas e
congtrutor) ao longo das etapas do processo de
projeto de empreendimentos em empresas de
incorporagdo e construgdo, visando-se, com essa
sistematizacdo (que pode ser usada como ferramenta
pela coordenacdo desse processo), 0 aumento da
eficiéncia do proprio processo e da selecdo
tecnoldgica envolvida, através da consideragdo e
definicdo progressivas das principais questGes
relativas as interfaces entre seus intervenientes,
agrupadas dentro de cada subsistema construtivo que
compde o produto edificio.
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